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CAMARA MUNICIPAL DE

PROJETO DE RESOLUCAO N° 21/2026

INSTITUI PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
CAMARA MUNICIPAL DE BARBALHA PARA O
PERIODO DE 2026/2028, NA FORMA QUE INDICA
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A MESA DIRETORA DA CAMARA MUNICIPAL DE BARBALHA, no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais, com fundamento na Lei Organica do Municipio de Barbalha e
no Regimento Interno desta Casa Legislativa, propde o presente Projeto de Resolucao:

Art. 1° - Fica instituido o Plano Estratégico da Camara Municipal de Barbalha para o periodo de
2026 a 2028, constante do Anexo Unico desta Resolu¢do, que dela passa a fazer parte
integrante e indissociavel, para todos os fins.

Art. 2° - O Plano Estratégico constitui instrumento de planejamento e gestdo institucional,
destinado a orientar as agdes administrativas e legislativas no ambito deste Poder Legislativo.

Art. 3° - A execugdo das agdes, programas e metas previstas no Plano Estratégico observara,
obrigatoriamente, a disponibilidade orcamentéria e financeira, bem como as disposi¢des da
legislagdo vigente.

Art. 4° - Compete a Presidéncia da Camara Municipal a coordenacgdo, o acompanhamento e a
avaliagdo da execu¢do do Plano Estratégico, podendo, para tanto, expedir atos complementares
necessarios a sua implementagao.

Art. 5° - As metas, indicadores e agdes constantes do Plano Estratégico poderao ser revisados ou
atualizados, mediante ato normativo proprio, observados os principios da legalidade, eficiéncia
e planejamento administrativo.

Art. 6° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Palacio Luiz Filgueira Sampaio, Plenario 13 de Junho,
Sala das Sessdes da Camara Municipal de Barbalha
em 13 de maio de 2026.

DORIVAN AMARO DOS SANTOS EPITACIO SARAIVA DA CRUZ NETO
Presidente Vice-Presidente
JOSE ALEX SARAIVA DE SA BARRETO MARCUS JOSE ALENCAR LIMA
1° Secretario 2° Secretario
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JUSTIFICATIVA

Excelentissimos Senhores Vereadores e Vereadoras,

Ao saudé-los cordialmente, a Mesa Diretora submete a apreciacdo deste Egrégio
Plenario o presente Projeto de Resolugdo, que dispde sobre a institui¢do do Plano Estratégico da

Camara Municipal de Barbalha para o periodo de 2026 a 2028.

A iniciativa tem por objetivo estabelecer instrumento formal de planejamento
institucional, voltado a organizacdo, coordenacdo e aprimoramento das atividades
administrativas e legislativas desta Casa, em consondncia com os principios constitucionais da

legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia.

Registre-se que a adogdo de planejamento estratégico no ambito do Poder Legislativo
constitui medida alinhada as boas praticas de governanga publica, bem como as orientagdes dos
orgaos de controle externo, especialmente no que se refere a necessidade de defini¢ao prévia de
diretrizes, metas e indicadores que permitam o acompanhamento e a avaliagdo das agdes

institucionais.

Nesse contexto, o presente Projeto de Resolucdo consolida o Plano Estratégico como
instrumento de gestdo, estruturando objetivos, metas e acdes de forma sistematizada, com vistas

ao fortalecimento institucional, a melhoria da prestagdo dos servicos publicos e ao

aperfeicoamento da atuagao legislativa.

Ressalte-se que o Plano ora instituido ndo implica, por si s0, autorizagdo automatica
para a realizagdo de despesas, estando sua execucdo condicionada a disponibilidade or¢camentéria
e financeira, bem como a observancia da legislagdo vigente, o que afasta qualquer

incompatibilidade com as normas de responsabilidade fiscal.

Destaca-se, ainda, que a proposta adota técnica normativa adequada, ao instituir o
Plano por meio de Resolu¢do e vinculd-lo como anexo, permitindo sua atualiza¢do futura
mediante ato normativo préprio, sem prejuizo da seguranca juridica e da observancia aos

principios que regem a Administracao Publica.
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CAMARA MUNICIPAL DE

Dessa forma, a presente iniciativa representa medida de organiza¢do administrativa,
modernizacdo da gestdo e fortalecimento da transparéncia, alinhando a Camara Municipal de

Barbalha as exigéncias de planejamento institucional e aos parametros de controle externo.

Assim, a Mesa Diretora submete o presente Projeto de Resolucao a apreciacao do
Plenario, requerendo sua aprovacdo, por se tratar de matéria necessaria ao adequado

funcionamento administrativo desta Casa Legislativa e ao aprimoramento da gestdo publica.

Palécio Luiz Filgueira Sampaio, Plenario 13 de Junho,
Sala das Sessdes da Camara Municipal de Barbalha
em 13 de maio de 2026.

DORIVAN AMARO DOS SANTOS EPITACIO SARAIVA DA CRUZ NETO
Presidente Vice-Presidente
JOSE ALEX SARAIVA DE SA BARRETO MARCUS JOSE ALENCAR LIMA
1° Secretario 2° Secretario
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ANEXO UNICO

PLANO
ESTRATEGICO
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MESA DIRETORA 2025-2026

Presidente

Vereador Dorivan Amaro dos Santos
Vice-Presidente

Vereador Epitacio Saraiva da Cruz Neto
12 Secretdrio

Vereador José Alex Saraiva de Sa Barreto
22 Secretario

Vereador Marcus José Alencar Lima

Vereadores Legislatura 2025-2028
Antenor Francisco de Amorim
Antonio Ferreira de Santana
Carlos André Feitosa Pereira
Cicera Bertulino de Sousa

Cicero Joanes Leite Sampaio
Dorivan Amaro dos Santos
Epitacio Saraiva da Cruz Neto
Expedito Rildo Cardoso Xavier Teles
Francisco Marcelo Saraiva Neves
Jodo llanio Sampaio

José Alex Saraiva de Sa Barreto
Maria Gely de Freitas Pereira
Matheus Cleber Saraiva Gongalves
Marcus José Alencar Lima

Odair José de Matos
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Diregao:

Lucas Aron dos Santos Gomes — Diretor Geral

Francisca Lucivania de Almeida Silva- Diretora Geral Adjunta
Janio José da Silva — Assessor da Mesa Diretora

Wescly Tiago Pereira Ramos - Assessor Especial da Presidéncia
Kamila Maria Silva Cidade - Procuradora Geral Legislativo
Josemberg da Silva Cunha — Procurador Adjunto Legislativo

William Didgenes Pereira Rofino — Assessor de Comunicagao Institucional

APRESENTACAO
A Camara de Barbalha apresenta seu Plano Estratégico para o periodo de 2026-2028.

O Planejamento Estratégico constitui uma das mais importantes ferramentas de gestdo para as
organizacdes. E por meio dele que os gestores estabelecem os parametros que vdo direcionar
0 processo de tomada de decisdo, a organiza¢do, a condug¢ao da lideranga, assim como o
controle das atividades.

Planejar estrategicamente é pensar nas a¢des necessarias para promover as transformagoes
gue se quer implementar no longo prazo, em nossas vidas e nas nossas institui¢cdes, para que o
amanh3 seja melhor que o hoje. E, portanto, um processo gerencial que permite estabelecer
um norte a ser seguido, com a finalidade de se obter uma otimiza¢do na relagao entre a
entidade e seu ambiente.

A CULTURA DE PLANEJAMENTO NA CAMARA DE BARBALHA.

A atual legislatura da Camara de Barbalha tem presado pelo planejamento como coluna de
sustentacdo dos atos administrativos. Temos investido mais em formac¢ao continuada para os
servidores e adotado o planejamento compartilhado, com isso os resultados positivos ja
comecgaram a surgir, com a premiac¢ao da ATRICON com o Selo Transparéncia em 2025, primeira
titulagdo da histéria da Camara de Barbalha desde que o Tribunal de Contas instituiu a
premiacgao.

A Camara de Barbalha adota o Planejamento Estratégico como instrumento essencial para o
seu desenvolvimento institucional. A construcdo desse trabalho contou com a participacdo de
representantes de todas as areas, com a bagagem das informacGes das AMR-Avaliacbes e
Monitoramentos de Resultados, a partir da construcdo e um diagndstico interno e externo para
definir sua identidade estratégica, objetivos e indicadores.
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O Poder Legislativo barbalhense estd empenhado na busca por melhores resultados em sua
missdo, aprimorando as praticas administrativas e legislativas e fortalecendo sua relacdo com a
sociedade.

IDENTIDADE ESTRATEGICA

A elaboragdo deste Plano Estratégico procurou definir os conceitos de Missdo, Visao e Valores
Organizacionais.

Missao: Para a defini¢cdo e construgdo da nossa missao, buscamos paralelos nas seguintes
gquestdes: Por que e para quem existimos? Qual impacto queremos gerar para a sociedade?
Nossos objetivos legais e a razao do nosso funcionamento no dia a dia.

Nossa Missdao: Representar o povo barbalhense, garantindo seus direitos, fortalecendo a
educacao politica para democracia, com a elaborac¢do de instrumentos de leis e da fiscalizacdo
dos atos da administracdo publica com o aperfeicoamento das nossas a¢ées com a valorizagao
dos servidores publicos.

Visdo: J4 a definicdo da nossa visdo institucional fundamenta-se na orientagao dos objetivos
que queremos alcancar. A afirmacao da visdo serve como uma definicdo de rota diante de
cenarios cada vez mais desafiadores para o poder legislativo municipal, principalmente diante
dos indicadores de crescimento que a cidade de Barbalha tem apresentado nos ultimos
tempos. Nossa traducdo de visao institucional buscou elementos da cultura e da identidade
de ser um cidadao ou cidada barbalhense:

Nossa Visdo: Ser um espaco participativo onde o cidad3do seja protagonista na construcao das
decisGes sobre o desenvolvimento sustentavel da cidade, fortalecendo a imagem institucional
como 6rgao principal do debate democratico dos interesses publicos.

Valores: Os valores organizacionais sdo os principios norteadores das acdes e da conduta de
colaboradores, servidores e autoridades de uma instituicdo publica. Consubstanciam-se no
conjunto de crencgas e principios que orientam e regem as atividades da instituicdo. Se
devidamente estabelecidos, permitem a organizagdo reagir de forma rapida, uniforme e
decisiva as situagdes que se apresentem.

Respeito as pessoas: Valorizar o ser humano, respeitando as diferengas, oportunizando o
desenvolvimento das potencialidades.

Etica: Entregas com honestidade, moralidade, independéncia e imparcialidade.
Eficiéncia: Producdo legislativa e resultados com celeridade e qualidade.
Transparéncia: Entregas com o maximo de acesso as informacbes, com clareza e objetividade.

Inovagao: Incentivar a criatividade para o desenvolvimento de solugdes.
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Sustentabilidade: Compromisso com a¢des que garantam as gerac¢des futuras um meio natural
e antrdpico saudaveis.

Cooperativismo: Compreendemos que o bem coletivo demanda a integracdo de todas
instituicoes do poder publico, privado e sociedade.

OBJETIVOS ESTRATEGICO

OBJETIVOS METAS PRAZO FORMULA/ INDICADORES

Modernizagao 1-CONSTRUCAO DA NOVA SEDE | 2026-2028 | Medi¢do da edificacdo.
Administrativa DA CAMARA. Nova sede do Poder
Legislativo, incluindo Plenario,

area administrativa,

estacionamento, refeitorio,

almoxarifado e outras

dependéncias.

2-IMPLEMENTACAO DAS | 2026-2028 | 2.1- Numero de normas
INSTRUCOES NORMATIVAS  — publicadas.

Edicdao de Instrugdes Normativas
objetivando a  formalizagao,
otimizagdo e padronizacao dos
fluxos de processos ao longo do
quadriénio conforme
necessidade.

3-IMPLEMENTAGCAO DAS AMR-| 2026-2028 |3.1- Numero de AMR

AVALICAO E MONITORAMENTO realizadas.

DE RESULTADOS. Instituir por 3.2- Numero de
meio de instrumento legal as treinamento dos
avaliacbes trimestrais de servidores.

resultados.

4-RENOVAR OS INSTRUMENTOS E | 2026-2028 | 4.1- Numero de novos

SISTEMAS DE INFORMATICA DA equipamentos e sistemas
CASA, INSTALACAO DE UMA adquiridos.

UNIDADE DE MARKETING E TI.

Processo permanente de

aquisicdo de equipamentos e
sistemas, visando a melhoria dos

trabalhos.
Eficiéncia 1- COMISSAO ESPECIAL | 2026-2028 | 1.1-Quantidade e
Legislativa RESPONSAVEL PELA REVISAO E instrumentos
CONSOLIDA(;AO DE ATOS revisados/entregues.

NORMATIVOS DA  CAMARA
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MUNICIPAL DE BARBALHA -
Criacdo de comissao
administrativa  especial  para

revisar e consolidar a minuta da
Resolugdo para atualizar o
Regimento Interno; revisdao dos
atos normativos, conforme a
Constituicdo Federal, Constituicao
Estadual, Lei Organica Municipal;
e auxiliar no Controle Interno da
Camara.

2-PADRONIZACAO DE | 2026-2027 | 2.1- Atividades de
DOCUMENTOS. Padronizagdo de treinamento da equipe.
documentos para melhoria dos 2.2- Elaboragao do Manual
fluxos de processos ao longo do de Redacdes.
guadriénio conforme
necessidade.
3-FORMACAO PERMANENTE | 2026-2028 | 3.1- Numero de
PARA SERVIDORES DO SETOR capacitagdes e numero de
LEGISLATIVO. Investir em cursos e servidores atendidos.
capacitagdo permanente para
servidores vinculados a producdo
legislativa.
4-INTITUIR 0 PROGRAMA | 2026-2028 | 4.1- Numero de
CAMARA MAIS TRANSPARENTE. instrumentos que geram
Aperfeicoamento e ampliagdo dos transparéncia dos atos
instrumentos de transparéncia administrativos e
dos atos administrativos e legislativos.
legislativos.
Qualificagdo  de | 1-ELABORACAO DO CATALOGODE | 2026-2028 | 1.1- Numerode curso, e
Servidores e | CURSOS VOLTADOS PARA A ndmero de
Vereadores. QUALIFICACAO E CAPACITACAO servidores
PERMANENTE DOS SERVIDORES — atendidos.
ESCOLA DO PODER LEGISLATIVO.
Participacao 1-ELABORACAO E| 2026-2028 1- Quantidade de

Cidadao

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA
MUNICIPAL DE PARTICIPACAO

SOCIAL. Um  conjunto de
mecanismos que permite a
sociedade civil influenciar a

formulagcdo, implementacdo e
fiscalizacdo de politicas publicas,
indo além do voto.

instrumentos
elaborados que
promovam a
inovacao,

educacdo politica e
participacdo  dos
cidadaos nos
processos locais.
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